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{

{
˻ ;͔ͣ όύ

Å˥͍͊ͤ͡·͔ ͊͒͊͘;͙ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ͊Τ
Åˢ͙͔ͤͭͨ͊ͭͭͪͤ·͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭ͊͟Τ
Åˢ͙͔ͤͭͨ͊ͭͭͪͤ·͎ͦͣ͊ͤ͒ͤͦͦ͟ ͍͔͔͙ͨͦ͒ͤΎΤ
Å̆ͦͪͦ΄͙͚ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣͣͫͭΤ
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˥˶ˢˤ˹̍˩ ˭ˢ˨ˢ̉ˮ ˸˩˹˩˨ˬ˩˾ˢ 
˽˾˻˩˴́ˢ

4



{

{˿
͎͙͊ͣͦͦͪ͊ͤͯ͘Ό΅͙͔ͫΎ ͙ 

͍ͫ͊ͣͦͯͨͪ͊͡Ύ͔ͣ·͔ ͦͣ͊ͤ͒͟· όύ

ÅΎͫͤͦͫͭΈ ͦ͋΅͙ͻ ͼ͔͔͚ͤͤͦͫͭ ͙ ͼ͔͔͚͡Σ 

Å͍͔͙͔͒ͦͪΣ ͍͙͊ͣͤ͘·͚ ͦͤͭͪͦ͟͡ΈΣ 
͍͙͊ͣͦͨͦͣͦ͘΅Έ ͙ ͍͙͔͊ͣͦ͊ͣͤ͘͘Ύ͔ͣͦͫͭΈΣ 

Å͔͙͍ͦͭͤͯ͟͟͡͡Ό  ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ ͊͘ 
͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͭͪͯ͒͊Σ 

Å͍͔͔͔ͫͣͪͤͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ 
͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙ ͎͍͎ͪͯͨͨͦͦͦ 
͔ͨͦͭͤͼ͙͍͊ͦ͡Φ

5
˻ͭͪ͟·ͭ·͚ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ ˸˻ 
PMI 12.01.10



6

˥ͪͯͨͨ͊ ͙͙͡ ͦͣ͊ͤ͒͊͟()
ȥɒɕɑɑɂ ȬɐɎɂɏɆɂ

ȸɇɍɞ ȳɔɂɄɊɔɞɓɡ ɕɉɌɂɡ ɉɂɆɂəɂ, ɐɃɛɊɇ 
ɘɇɍɊ ɏɇ ɑɒɐɡɓɏɡɠɔɓɡ 

Ɂɓɏɝɇ, ɑɒɊɏɡɔɊɇ ɄɓɇɎɊ ɘɇɍɊ Ɋ ɓɔɒɂɔɇɅɊɡ Ɋɗ 
ɆɐɓɔɊɈɇɏɊɡ

ȵəɂɓɔɊɇ Ʉ 
ɒɂɃɐɔɇ

ȤɝɑɐɍɏɇɏɊɇ ɆɐɍɈɏɐɓɔɏɝɗ 
ɊɏɓɔɒɕɌɘɊɋ Ɋ ɒɂɓɑɐɒɡɈɇɏɊɋ 

ȢɌɔɊɄɏɂɡ ɑɐɉɊɘɊɡ, ɏɂɘɇɍɇɏɏɐɓɔɞ ɏɂ ɒɇɉɕɍɞɔɂɔ, 
ɍɊəɏɂɡ ɐɔɄɇɔɓɔɄɇɏɏɐɓɔɞ 

ȲɐɍɇɄɂɡ 
ɓɔɒɕɌɔɕɒɂ

ȳɔɒɐɅɐɇ ɒɂɓɑɒɇɆɇɍɇɏɊɇ ɒɐɍɇɋ, 
ɆɐɍɈɏɐɓɔɇɋ, ɐɃɡɉɂɏɏɐɓɔɇɋ. 

ȲɂɉɆɇɍɇɏɊɇ ɌɐɎɑɇɔɇɏɘɊɋ. ȥɊɃɌɂɡ ɓɔɒɕɌɔɕɒɂ. 
ȲɐɔɂɘɊɡ ɒɐɍɇɋ 

ȲɕɌɐɄɐɆɓɔɄɐȢɆɎɊɏɊɓɔɒɊɒɐɄɂɏɊɇ, ɏɂɍɊəɊɇ 
ɖɐɒɎɂɍɞɏɐɅɐ ɍɊɆɇɒɂ-
ɏɂəɂɍɞɏɊɌɂ. 

ȭɊɆɇɒɓɔɄɐ ɏɂ ɐɓɏɐɄɇ ɌɐɎɑɇɔɇɏɔɏɐɓɔɊ Ɋ 
ɆɐɄɇɒɊɡ, ɏɂɓɔɂɄɏɊəɇɓɔɄɐ, ɑɐɎɐɛɞ Ɋ 
ɑɐɆɆɇɒɈɌɂ.

ȱɒɊɏɡɔɊɇ 
ɒɇɚɇɏɊɋ 

Ȥ ɐɓɏɐɄɏɐɎ ɑɒɊɌɂɉɝ,  Ɋ ɒɇɚɇɏɊɡ 
ɑɒɊɏɡɔɝɇ ɃɐɍɞɚɊɏɓɔɄɐɎ.

ȿɖɖɇɌɔɊɄɏɝɇ ɑɒɐɘɇɆɕɒɝ ɑɒɊɏɡɔɊɡ ɒɇɚɇɏɊɋ 
ɏɂ ɐɓɏɐɄɇ ɆɐɄɇɒɊɡ Ɋ ɄɉɂɊɎɐɄɝɅɐɆɝ.

ȬɐɏɖɍɊɌɔɝ ȩɂɎɂɍəɊɄɂɏɊɇ, ɓɐɌɒɝɔɊɇ, 
ɊɅɏɐɒɊɒɐɄɂɏɊɇ.

ȱɒɊɉɏɂɏɊɇ, ɊɏɔɇɍɍɇɌɔɕɂɍɞɏɂɡ ɌɐɏɌɕɒɇɏɘɊɡ, 
ɟɖɖɇɌɔɊɄɏɐɇ ɒɂɉɒɇɚɇɏɊɇ.

ȤɉɂɊɎɐɆɇɋɓɔɄɊɇȩɂɌɒɝɔɐɓɔɞ, ɊɉɃɇɅɂɏɊɇ ɌɒɊɔɊɌɊ, 
ɑɒɊɏɘɊɑ çɏɇ ɄɝɓɐɄɝɄɂɔɞɓɡè.

ȦɐɄɇɒɊɇ, ɓɄɐɃɐɆɂ, ɑɒɐɡɄɍɇɏɊɇ ɊɏɊɘɊɂɔɊɄɝ.

ȬɐɎɎɕɏɊɌɂɘɊɡȹɇɒɇɉ ɖɐɒɎɂɍɞɏɐɅɐ ɍɊɆɇɒɂ 
ɓɍɕɈɇɃɏɂɡ ɑɇɒɇɑɊɓɌɂ.

ȰɔɌɒɝɔɐɓɔɞ. ȵɄɇɒɇɏɏɐɓɔɞ ɆɒɕɅ Ʉ ɆɒɕɅɇ Ɋ 
ɄɉɂɊɎɏɐɇ ɕɄɂɈɇɏɊɇ.

ȴɄɐɒəɇɓɔɄɐ ȳɔɇɒɇɐɔɊɑɏɐɓɔɞ, ɒɂɃɐɔɂ ɑɐ 
ɑɒɂɄɊɍɂɎ.

ȥɊɃɌɐɓɔɞ Ɋ ɂɆɂɑɔɊɄɏɐɓɔɞ. ȯɇɑɒɇɒɝɄɏɐɇ 
ɓɐɄɇɒɚɇɏɓɔɄɐɄɂɏɊɇ Ɋ ɒɐɓɔ ɌɐɎɑɇɔɇɏɘɊɋ. 
ȲɂɓɌɒɝɔɊɇ ɔɄɐɒəɇɓɌɐɅɐ ɑɐɔɇɏɘɊɂɍɂ ɌɂɈɆɐɅɐ. 



{

{
˴͊͟ ͫͦ͒͊ͭ͘Έ ͦͣ͊ͤ͒ͯ͟ όύ

˾͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͎͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͤͦͦ 
͔ͨͪͦͭ͊͟ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͫͭ͊ͭΈ 
͙͔͒ͪͦͣ͡Σ ͍͎ͦͪͯ͟ ͎ͦͭͦͪͦͦ͟ 
͙ͫͨͦͭͭͫ͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͊͟Ύ  
ͦͣ͊ͤ͒͊͟Φ

κκ ˶͙͔͒ͪ͊ ͔ͤ͡Έ͘Ύ ͤ͊ͤ͊͘;͙ͭΈΦ 
˶͙͔͒ͪ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͋·ͭΈ ͙ͨͪͤ͊ͤ͘ 
͚ͦͣ͊ͤ͒ͦ͟Φ
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{

{
˴͔͔ͦͣͨͭͤͼ͙͙ ͙͔͒ͪ͊͡ όύ

Å ˤ͙͔͙͔͒ͤ ͼ͔͔͚͡ ͙ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ͙ͻ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎΦ 
Å ˥͙͚ͯ͋ͦ͟͡ ͙͊ͤ͊͘͡ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͙ ͙ͨͦͫ͟ ͍ͤͦ·ͻ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘
Å ˹͊ͼ͔͔ͤͤͦͫͭ͡Έ ͤ͊ ͔ͯͫͨͻΣ ͔͔͙͔ͫͭͪͣͤ͡ ͨͦͯ͡;͙ͭΈ 
͙ͤ͊ͯ͡;΄͙͔ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ·Φ 

Å ˿ͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΈ ͫͦ;͍͍͙ͯͫͭΎΣ ͙͙ͨͦͤͣ͊ͤΎ ͫͦͫͭͦΎ͙ͤΎ 
ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͦͣ͊ͤ͒͟·Φ 

Å ˮ͔ͫͪͤͤͦͫͭ͟Έ ͙ ͦͭͪ͟·ͭͦͫͭΈ ͍ ͦ͋΅͔͙͙ͤΦ 
Å ˹͍͊·͙͟ ͍ ͔ͪ͊ͪ͘΄͔͙͙ͤ ͦͤ͟ͺ͙͍ͭͦ͟͡Φ 
Å ͔͙͔̂ͣͤ ͍ͫͦ͒͊͊ͭ͘Έ ͍ͭͦͪ;͔ͫͯ͟Ό ͊ͭͣͦͫͺ͔ͪͯ ͙ 
͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤ·͚ ͙͙ͣͪͦͣ͊ͭ͟͟͡Φ 

Å ͔͙́ͪͨͣͦͫͭΈΣ ͔͙͔ͯͣͤ ͙͙ͨͪͤͣ͊ͭΈ ͡Ό͔͚͒ ͙͔͊͟͟ ͙ͦͤ ͔ͫͭΈΣ 
͙ͨͪͤΎ͙͔ͭ ͙ͻ ͍ͨͪ͊͊ ͤ͊ ͍͔͔ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ ͔͙͔ͣͤͤ ͙ ͤ͊ ͦ΄͙͋ͯ͟Φ 

Å ͔͙͔̂ͣͤ ͙͍͙͍ͣͦͭͪͦ͊ͭΈ ͍͙ͨͪ͊͡Έ͔ͤͦ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ 
͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ ;͔͍ͤͦ͡ ͦͣ͊ͤ͒͟·Φ 

Å ˿͔͔͙͔ͭͪͣͤ͡ ͍·Ύ͍͡ΎͭΈ ͙ ͔͙͍ͪ͊ͦ͘͡·͍͊ͭΈ 
͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·͔ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͒͡Ύ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ 
ͪͦͫͭ͊ ͎͊͗͒ͦͦ͟Φ 

Å ˿ͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΈ ͙͍͊ͭͤͦ͟ Ϧ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊ͭΈϦΣ Ϧ͍͒ͦͫͭ͊͊ͭΈϦΣ 
Ϧ͍·͙͍͋͊ͭΈϦ ͙ ͭΦ͒Φ
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˿͙ͭͯ͊ͼ͙͔ͦͤͤͦ ͙͔͍͒ͪͫͭͦ͡ όύ
˴
ͦ
͡
͡
͔
͟
ͭ
͙
͍
ͤ
ͦ
ͫ
ͭ
Έ
 
ͯ
ͨ
ͪ
͊
͍
͡
͔
ͤ
͙
Ύ

˿͔͔ͭͨͤΈ ͙͙ͨͪͤ͊ͤ͘Ύ ͙͔͒ͪ͊͡

˽͙͙͔ͪͤ͊ͤ͘Υ ͔ͤͭΦ
˨͍͔͙͔ͦͪΥ ͔ͤͭΦ

˽͙͙͔ͪͤ͊ͤ͘Υ ͔ͤͭΦ
˨͍͔͙͔ͦͪΥ ͒͊Φ

˽͙͙͔ͪͤ͊ͤ͘Υ ͒͊Φ
˨͍͔͙͔ͦͪΥ ͔ͤͭΦ

˽͙͙͔ͪͤ͊ͤ͘Υ ͒͊Φ
˨͍͔͙͔ͦͪΥ ͒͊Φ

S1. ˨ ͙͔͙͍͔ͪͭͤͦ͟ 
͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡

SнΦ ˻͋ΆΎ͔͙ͫͤͤΎ

SоΦ ̂;͙͔͊ͫͭ

SпΦ˨͔͔͎͙͍͙͔ͪͦ͊ͤ͡
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ˢ˹́ˮ˽ˢ́́˩˾˹̍˾̂˴˻ˤ˻˨˿́ˤˢ
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{

{
˴͙͊ͫͫ͡ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͙͔͍͊ͤͭͨ͊ͭͭͪͤͦ()

˨͍͊ ͊ͫͫ͊͟͡Σ ͙ͫͻͦ͒Ύ ͙͘ ζ͙͎͒͊ͤͦ͊͘ 
͔͍͙͊͋ͦ͊ͤ͘͡Ύη

ω˹ ͔͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟Έ

ω˸ ͙͔ͤͭ͡ΈͤͦͫͭΈ όζ͙ͨ͊ͪ͊ͤͦ͒͊͡Έ͔ͤͦ
͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ηύ

κκ ˽͙͔ͪͣͤΎΌͭͫΎΣ ͊͟͟ ͍͙ͨͪ͊ͦ͡Σ ͍ ͙ͦͣͨͦ͘͟ͼ͙͙Φ
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{

{
̒ ͫ͒ ͔͊͡͡ ͍͔ͫΣ ;ͭͦ ͎ͣͦ όύ 

Å ˾͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͔ͤ ͔ͫͨͦͫͦ͋ͤ ͦͼ͔͙ͤͭΈ 
ͫͦ͗ͤͦͫͭ͡Έ ͔ͪ΄͔͊ͣ·ͻ ͊͒͊͘; ͙ 
͔ͪ͊͡Έ͔ͤͦ ͫͦͫͭͦΎ͙͔ͤ ͔ͨͪͦͭ͊͟Φ 

Å ˽ͦͫͭͦΎͤͤ·͔ ͔͎͙͍ͤ͊ͭͤ·͔ ͦͼ͔͙ͤ͟ 
͎͔ͨͪͦͪͫͫ͊ ͔ͨͪͦͭ͊͟Υ ζˤ͔ͫ ͨͦ͡ͻͦΗ 
˹͊͒ͦ ͔͒͊ͭ͡Έ ͋·͔͔ͫͭͪΗ ˹͊͒ͦ ͔͒͊ͭ͡Έ 
ͯ͡;΄͔ΗηΣ 

Å ˾͍͙͔͊͒ͯ͊ͤ͘ ͔͍ͤ͒ͦͫͭ͊ͭͦ͟ ͒ͦ 
͎ͦ͋͊͡͡Έͤ·ͻ ͔͍ͪ͊ͣͪͦ͘Φ 

Å ˩͙ͫ͡ ͔ͨͪͦͭ͟ ͍͙ͨͪͦ͊ͭͫ͡ΎΥ ζ̒ ͔ͫ͒͊͡͡ 
͍͔ͫΣ ;ͭͦ ͎ͣͦΗηΦ 

Å ˩͙ͫ͡ ͔͗ ͔ͨͪͦͭ͟ ͔ͦ͊͗ͭͫ͟Ύ 
͔ͯͫͨ΄ͤ·ͣΥ ζ˩͙ͫ͡ ͋· Ύ ͔ͤ ζ͙ͫͭͪͦ͡η 
ͦͣ͊ͤ͒ͯ͟Σ ͙ͤ;͔͎ͦ ͋· ͔ͤ 
ͨͦͯ͡;͙ͦͫ͡ΈΗη 

˹͔͔͔ͦͣͨͭͤͭͤ͟·͚ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ
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{

{
Yes-man()

Å ˾͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡ΈΣ ͦͭͦͪ͟·͚ 
ͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ ͍͙͙͊ͫͣ͘ ͦͭ ˣͦͫͫ͊Φ 
ζˤͦ͘͡Ό͙͋ ˣͦͫͫ͊ ͍͔͎ͫͦͦ ͙ 
͙͎ͤͦ͒͊͟ ͔ͤ ͫͨͦͪΈ ͫ ͙ͤͣΗηΦ 

Å ˮ͔͔ͤͭͪͫ· ͺ͙ͪͣ·Σ ͦͣ͊ͤ͒͟·Σ 
ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟ ͙ ͔͎ͦ ͨͦ͡Έ͍͔͔͚ͦ͊ͭ͘͡ 
͔ͤ ͯ;͙ͭ·͍͊ΌͭͫΎ ͍͍͔ͦͫΦ 

Å ˮͫͨ·ͭ·͍͔͊ͭ ͨͦͫͭͦΎͤͤͯΌ 
͔ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭΈ ζ͎ͯ͊͒͊ͭΈ ͙ 
͎͙ͯͦ͒ͭΈηΦ ˴ͯ͡Έ͙͍͙͔ͭͪͯͭ 
͡Ό͙͋ͣ;͙͍ͦ͟ ͍ ͔ͦͣ͊ͤ͒͟Σ 
ͦͭͦͪ͟·͔ ͙͎ͤͦ͒͊͟ ͫ ͙ͤͣ ͔ͤ 
ͫͨͦͪΎͭΦ 

˹͔͔͔ͦͣͨͭͤͭͤ͟·͚ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ
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{

{
˻ͻͦͭ͊ ͤ͊ ͍͔͒Έͣ όύ

Å ˾͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͔ͫͦͤ͊ͭ͘Σ ;ͭͦΣ ͔͙ͫ͡ 
ͦͤ ͔ͤ ͍͎͍͙ͦ͊ͭ͘͡ ͋ͦͪΈ͋ͯ ͫ 
ζ͍͎͙ͪ͊͊ͣη ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͭͦ 
ζ͍͎ͪ͊ͦͣη ͔ͣͦ͗ͭ ͦ͊͊ͭ͘͟ΈͫΎ ͦͤ 
ͫ͊ͣΦ 

Å ˾͙͎͙͔͊͗͊ͤ͘ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͍ 
͔ͦͣ͊ͤ͒͟Φ ζ˽͔ͦͫ͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 
ͦͫͭ͊ͤͯͭͫΎ ͭͦ͡Έͦ͟ ͯ͡;΄͙͔ΗηΦ 

Å ˨͔͚͍͙ͫͭΎ ͨͦ ͙ͨͪͤͼ͙ͨͯ 
ζ͔ͪ͊͒͘͡Ύ͚ ͙ ͍͍͚͊ͫͭͯ͡ηΦ 

Å ˽͔͔ͪͫ;͔͙͔ͤ ͡Ό͚͋ͦ ͙͙͙ͪͭ͟͟ ͙ 
͎ͦͨ͊ͫͤͦͦ ͒͡Ύ ͔ͫ͋Ύ ͍͔͔͙ͨͦ͒ͤΎ 
ͨͦ͒;͙͔ͤͤͤ·ͻΥ ζˤ͊΄͔ 
͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ ͔ͤͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤͦ 
/ ͔͙͍ͤͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ͟Ηη

˹͔͔͔ͦͣͨͭͤͭͤ͟·͚ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ

14
˻ͭͪ͟·ͭ·͚ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ ˸˻ 
PMI 12.01.10



{

{
˹͔ͭ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͭͦ;͙ͭΈ ͙ͨͯ͡ όύ  

Å ˾͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͔ͤ ͔͔ͯͣͭ 
͍ͯͨͪ͊͡ΎͭΈ ͙͙͔͙ͨͪͦͪͭͭ͊ͣΣ 
ͨͦͫͭͦΎͤͤͦ ͙͔͊ͤͣ͊ͭͫ͘Ύ 
ͨͦ͗͊ͪͦͭͯ΄͔͙͔ͤͣΦ

Å ͔́ͣͨ ͔͙ͨͦͫͭͯͨͤ͡Ύ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ 
͔͍ͨͪ·΄͔͊ͭ ͫͦͪͦͫͭ͟Έ ͙ͻ 
͔ͪ΄͔͙ͤΎΦ 

Å ˻͋ͯ;͔͙͔ͤΣ ͙͊ͤ͊͘͡Σ 
͔͙͍͙͔ͨͪͦͭͪͦ͊ͤ͟ ͙ 
͔ͪͺ͙͎͊ͭͦͪͤ͟ςζ̏ͭͦ ͍͔ͫ 
ͨͦͭͦͣΗηΦ 

Å ˥͔͙ͪͦ;͔͙͚ͫ͟ ͭͪͯ͒ όζͯ ͨͦ͡ͻ͙ͻ 
͎͔͔͍ͤͪ͊ͦ͡ ͍͔͎ͫ͒͊ ͎ͣͤͦͦ 
͎͔͔͍ͪͦηύΦ 

˹͔͔͔ͦͣͨͭͤͭͤ͟·͚ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ

15
˻ͭͪ͟·ͭ·͚ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ ˸˻ 
PMI 12.01.10



{

{
ˢ͎͔͙ͪͫͫΎ όύ

Å ζ˹͊ ͭͦ ͙ ͍ͦ͟͡ ͍ ͔ͫͯ͡Σ ;ͭͦ͋ ͨ͊ͫͭͯͻ ͔ͤ 
͔͒ͪͣ͊͡Ηη ˾͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͔͙ͫͭͪͣͭͫΎ 
͔͙͍ͯ͒ͪ͗͊ͭΈ ͨͦ͒;͙͔ͤͤͤ·ͻ ͍͔ͤ ζͦͤ͘· 
ͦͣ͟ͺͦͪͭ͊ηΦ

Å ˽ͦͫͭͦΎ͔ͤͤͦ ͍͔͙͔͒͊ͤ͡Φ ˹͔͔ͪ͊͡Έͤ·͔ 
͙ͫͪͦ͟Φ ˹͔͔ͨͪͪ·͍ͤ͊Ύ ͙͙ͪͭ͊͟͟ ͙ 
͙͔͙͔ͨͦͤ͗ͤ ͫ͊ͣͦͦͼ͔͙ͤ͟Φ

Å ˥ͪͯ͋ͦͫͭΈΦ ˭͎͙͍͙͔͊ͨͯ͊ͤΦ ζ̂ ͤ͊ͫ 
͔͔͙ͤ͊ͣͤͣ͘·ͻ ͔ͤͭΗη 

Å ˹͊ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͍ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 
͍͔͔ͦ͒ͤͦͪͣͤͤͦΦ ˿͙ͦͭͪͯ͒ͤ͟ ͔͒ͦ͗ͤ͡ 
͍͔ͫ ͍͔ͪͣΎ ͦ΅ͯ΅͊ͭΈ ͍ͫͦΌ ͍͙ͤͯΗ 

Å ζ́· ͍ ͍͔͔ͦͭͭ ͊͘ ͍͔ͫΗη ˽͍͙ͪ͊͊͡ 
͔ͣͤΎΌͭͫΎ ͨͦ ͻͦ͒ͯ ͙͎ͪ·Φ 

˸͙͔ͤͭ͡Έͤ·͚ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ

16
˻ͭͪ͟·ͭ·͚ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ ˸˻ 
PMI 12.01.10



{

{
͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͎͙͙ͪ͋͊ͣ όύ

Å ˭͊ͣ·͙͔͊ͤ͟ ͍͔ͫͻ ͍͔ͤ΄͙ͤͻ ͙ 
͍͔͙ͤͯͭͪͤͤͻ ͍ͨͦͭͦͦ͟ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ 
ͤ͊ ͔ͫ͋ΎΦ 

Å ˭͍͙͙͊ͫͣͦͫͭΈ ͙͙͔͔͚ͫͨͦͤͭ͡͡ ͦͭ 
͔͔͋ͦ͡ ͙ͤͺ͙͍͎ͦͪͣͪͦ͊ͤͤͦͦ 
ͤ͊;͊͡Έ͙ͤ͊͟Φ 

Å ˿͎͔ͭͪͦͦ ͎͙ͪ͊ͪ͊ͤ͘;͔͙͔ͤ ͍ͨͪ͊ 
͒ͦͫͭͯͨ͊ ͟ ͔͚ͨͪͦͭͤͦ͟ 
͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙͙ ͙ ͙ͫͻͦ͒ͤ·ͣ 
ͦ͒͊ͣ͟Φ 

Å ˽ͦͫͭͦΎͤͤͦ ͤ͊ͻ͙ͦ͒ͭΈ ͙͔͊͟͟-
͙ͤ͋ͯ͒Έ ζ͍͊͗ͤ·͔ ͙ ͔ͤͦͭͦ͗ͤ͡·͔η 
͔͒͊͡Φ 

˸͙͔ͤͭ͡Έͤ·͚ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ

17
˻ͭͪ͟·ͭ·͚ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ ˸˻ 
PMI 12.01.10



{

{
˸͙͔͔͔ͪͦͣͤ͒͗ͣͤͭ͟()

Å ˻͍͙͔ͭͫͯͭͫͭ ͔͔͎͙͍͙͒ͪͦ͊ͤ͡Ύ ͍ 
͡Ό͋ͦͣ ͍͙͔͒Φ 

Å ˿͎͙͚ͭͪͦ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ ͍͔ͫͻ ͪ͊͋ͦͭ 
;͔͔ͪ͘ ͙͍͔͊ͭͤͦ͟ ͙͡;͔ͤͦ 
ͤ͊͋͡Ό͔͙͔͒ͤΦ 

Å ˾͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͊ͣ͘·͔͊ͭ͟ ͤ͊ ͔ͫ͋Ύ 
͙ͨͪͤΎ͙͔ͭ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ ͨͦ ͍͔ͫͣ 
͍ͦͨͪͦͫ͊ͣΦ 

Å ˤ͔ͣͫͭͦ ͦ͋ΆΎ͔͙ͫͤͤΎ ͎ͭͦͦΣ ̉́˻ 
ͤ͊͒ͦ ͔͒͊ͭ͡ΈΣ ͨͦͫͭͦΎͤͤ·͔ 
͙ͯ͊͊ͤ͘͟Ύ ͤ͊ ͭͦΣ ˴ˢ˴ ͤ͊͒ͦ 
͔͒͊ͭ͡ΈΦ 

Å ζ˨ͯͣ͊ͭΈ ςΉͭͦ ͣͦΎ ͪ͊͋ͦͭ͊Η 
˽ͪͦͫͭͦΣ ͔͚͒͊͡Σ ͊͟͟ Ύ ͫ͊͊͘͟͡Ηη

˸͙͔ͤͭ͡Έͤ·͚ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ

18
˻ͭͪ͟·ͭ·͚ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ ˸˻ 
PMI 12.01.10



{

{
˸͔͎͙ͭͦ͒ͦͦ͡;͔͔ͫͦ͟ ͔͙͔͋ͯͣ͘ όύ

Å ˣ͔͎͙ͪ͊ͤ͘;ͤ͊Ύ ͍͔ͪ͊ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Ύ ͍ 
˸͔͎͙ͭͦ͒ͦͦ͡ΌΦ 

Å ˸͔͎͙ͭͦ͒ͦͦ͡Ύ ͙͙͔ͨͪͤͣ͊ͭ ͍͔ͫ 
͔ͪ΄͔͙ͤΎΣ ͡Ό͙͒ ͔ͤ ͙͙ͨͪͤͣ͊Όͭ 
͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͍͍͔ͦͫΦ 

Å ˤ͔ͫ ͨͪͦͼ͔ͫͫ· ͔͎͔͙͍ͪ͊ͣͤͭͪͦ͊ͤ͡·Φ 
͔͙͔̏ͫͨͪͣͤͭ͟· ͔͊ͨͪ͘΅͔ͤ·Φ 

Å ˸͎͔ͤͦͦͫͭͯͨͤ;͊ͭ͊Ύ ͋Ό͙ͪͦͪ͊ͭ͟ΎΦ 

Å ͍͔̂ͫͭ͊ͤͦͤ͡ ͭͦͭ͊͡Έͤ·͚ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ 
ͫͦ͋͡Ό͔͙͒ͤΎ ͔͎͔͍ͪ͊ͣͤͭͦ͡Φ 

Å ˤ͔͔ͤ͒ͪͤ· ͍͔ͫͦ͋Ά͔ͣ͡Ό΅͙͔ ͤͦͪͣ· 
͙ ͔͙͙ͣͭͪ͟Φ ˣͦ͡Έ΄͊Ύ ͒ͦ͡Ύ 
ζ͙͙ͫ͘ͺ͍ͦ͊ ͭͪͯ͒͊ηΦ 

˸͙͔ͤͭ͡Έͤ·͚ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ

19
˻ͭͪ͟·ͭ·͚ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ ˸˻ 
PMI 12.01.10



{

{
˽͔͍͙ͦͫ͒ͫͭ͡Ύ ͙͔͔͙ͨͪͣͤͤΎ 
͙͔͍͊ͤͭͨ͊ͭͭͪͤͦ()

Å ˸͙͍ͦͭ͊ͼ͙Ύ ͔ͤ ͤ͊ ͔ͯͫͨͻΣ ͊ ͤ͊ ͙͔͙͔͋͗͊ͤ͘ 
͙ͪͫ͊͟ ͙ ͔͎͙͍ͤ͊ͭͤ·ͻ ͔͍͙͚ͨͦͫ͒ͫͭ͡Φ 

Å ˽͍͔͙͔ͦ͒͊ͤ͡ ͍ͭͦͪ;͔͍ͫͭ͊ ͙ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ·Φ 
Å ˨͔͙͍͔ͫͭͪͯͭͤͦ͟ ͨͦ͒;͙͔͙͔ͤͤΦ
Å ˹͙͊͘͟Ύ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟Έ ͙ ͊͟;͔͍ͫͭͦ ͪ͊͋ͦͭ·Φ 
Å ̂ͻͯ͒΄͔͙͔ͤ ͣͦͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙ͣ͊ͭ͊͟͡Φ 
Å ˿͔ͭͪͫͫ·Φ ̂ͫͭ͊ͦͫͭ͡ΈΦ ˶͙;ͤ·͔ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡·Φ 
Å ͍̂ͦ͡Έ͔͙ͤͤΎΦ ˽͍ͪͦ͊͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟Φ

20
˻ͭͪ͟·ͭ·͚ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ ˸˻ 
PMI 12.01.10



{

{
ˮ͙ͫͭͦͪΎ # 1. ʕ ͙͙ͤͤ˽ͯͻ ͙͍ͨͪͦͭ 
˽Ύͭ͊;͊͟ όύ

21

// ˴͙ͦͣͣͯͤ͊͟ͼ͙Ύ

Å ˽Ύͭ͊;ͦ͟Υ ζ̒ ͔͔͙͍ͨͪ͗͊Ό ͊͘ ͊͟;͔͍ͫͭͦ ͤ͊΄͔͎ͦ 
ͦ͒͊͟Η ˽ͦ͡Έ͍͔͙ͦ͊ͭ͘͡ ͤ͊΄͔͚ ͙͔ͫͫͭͣ· ͡Ό͙͒Σ ͊ 
͔ͤ ͣ͊΄͙ͤ·Ηη;

Å ˤ͙͙ͤͤ˽ͯͻΥ ζ˭͊͊͘͟;͙͟ ͤ͊ͣ ͙ͨ͊ͭͭ͡ ͊͘ 
ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡ΈͤͦͫͭΈΣ ͊ ͔ͤ ͊͘ ͊͟;͔͍ͫͭͦ ͦ͒͊͟ 
͙͙͡ ζ͙͙͋͊ͤͭ͟η ͤ͊ ͙͔ͤͭͪͺ͔͚͔ͫΗη;

// ˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ

Å ˽Ύͭ͊;ͦ͟Υ ζ̏ͭͦ ˤ͙͙͔ͤͤ͒ͯͣ͊ͭ ͭͦ͡Έͦ͟ ͦ 
͙ͫΌ͙͚ͣͤͯͭͤͦ ͙ͨͪ͋·͙͡Η ˨͔ͦ͋ͪͦ ͙ͣΎ 
͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͒͡Ύ ͔͎ͤͦ ͚ͨͯͫͭͦ ͍ͯ͘͟Ηη;

Å ˤ͙͙ͤͤΥ ζ̏ͭͦͭ ˽Ύͭͦ;͔͟ ͙͊͋ͦͭͭͫ͘Ύ  ͭͦ͡Έͦ͟ ͦ 
ͭͦͣΣ ;ͭͦ͋· ͍͔ͫ ͍͔͎ͫ͒͊ ͋·͙͡ ͍͒ͦͦ͡Έͤ·Η 
˽͙ͪ͋·͡Έ ͙ ͙͔͔ͤͭͪͫ· ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͒͡Ύ ͔͎ͤͦ 
͙ͤ;͔͎ͦ ͔ͤ ͤ͊͘;͊ͭΗη;

˻ͭͪ͟·ͭ·͚ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ ˸˻ 
PMI 12.01.10



ˢ˹́ˮ˽ˢ́́˩˾˹̍˴˻˸ˢ˹˨˹˻˥˻ 
˽˻ˤ˩˨˩˹ˮ̒

22



{

{

23

˴͙͊ͫͫ͡ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͔͍ͤ͒ͦͫͭ͊ͭͦ͟ όύ

˸͙͙ͪͣͫΎ

ω˻ ͔͙ͫͦ͋ͤͤͦͫͭ ͙ͭͨ͊ 
͙͡;͙ͤͦͫͭ

ω˾ ͦ͡Έ ͍ ͔ͦͣ͊ͤ͒͟

ˣ͔ͦͪͣͫΎ

ω˹ ͔͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤ·͚ ͙͙͡ 
͙ͦͭͪͼ͔͊ͭ͡Έͤ·͚ 
ͦͨ·ͭ 
ό͔͔͍͙ͭͪ͊ͨͭ;͔͙ͫ͟ύ

ω˽ ͎͙͙͊ͭͦͦ͡ 
͍͙͙ͦͫͨͭ͊ͤΎ 
όͻ͙͎͙ͪͯͪ;͔͙ͫ͟ύ

˻ͭͪ͟·ͭ·͚ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ ˸˻ 
PMI 12.01.10



˹˩˨˻˿́ˢ́˴ˮΣ ˿ ˴˻́˻˾̍˸ˮ 
˸ˮ˾ˮ˸˿̒

24



{

{

25

ˮ͙ͫͭͦͪΎ # 2. ʕ ͙͙ͤͤ-˽ͯͻͨͪ ͙͍ͦͭ ˮ (͊)

// ˴͙ͦͣͣͯͤ͊͟ͼ͙Ύ
ïˮ.͊˽·͔ͭ͊ͭͫΎ ͔ͪ΄͊ͭΈ ͔ͨͪͦ͋ͣͯ͡ ͒͡Ύ ͎ͫ͊ͣͦͦ ͦ͋΅͔͎ͦ ͫͯ͡;͊ΎΣ ͍ͨͦͭͦͪΎ͔ͭͫΎΣ 
͙͍ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊Ύ ͍ͦͨͪͦͫ ͫ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͫͭͦͪͦͤΣ ͨ·͔ͭ͊ͭͫΎ ͍ͫΎ͊ͭ͘Έ ͔ͦ͋ͫͯ͗͒͊ͣͯΌ 
͔ͨͪͦ͋ͣͯ͡ ͫ ͎͙͙͒ͪͯͣ;

ïˤ͙͙ͤͤ-˽ͯͻΦ ˽ͦͫͭͦΎͤͤͦ ͔͊͒͊ͭ͘ ͍ͦͨͪͦͫ·Υ ζˢ ͭͦ͟Κ ˢ ͎͔͒Κ ˢ ͎ͦ͒͊͟Κ ˢ ͭ· Ήͭͦ 
͍ͨͪͦ͋ͦ͊͡Κ ˢ ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͪ͊͘Κ ˢ Ήͭͦ ͤ͊ͣ ͔͚ͫ;͊ͫ ͤ͊͒ͦΚη;

// ˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ
ïˮΥ͊ ζ̏ͭͦͭ ˤ͙͙ͤͤͨͪͦͫͭͦ ͭΎ͔ͤͭ ͍͔ͪͣΎ ͍͙͙ͫͦͣ 
͎ͯͨ͡·͙ͣ ͍͙ͦͨͪͦͫ͊ͣΗ ˻ͤ ͔ͤ ͻͦ;͔ͭ ͙ͤ;͔͎ͦ 
͔ͣͤΎͭΈΗ ˶͙΄Έ ͋· ͔ͤ;͔͎ͦ ͔ͤ ͔͒͊ͭ͡ΈΗη;

ïˤ͙͙ͤͤ-˽ͯͻΥ ζ̏ͭͦͭ ͔ͦͫ͡ ͦͨΎͭΈ ͔ͪ͊ͫͫͯ͗͒͊ͭ ͦ 
ͫͺ͔͙ͪ;͔͙ͫ͟ͻ ͦͤ͟Ύͻ ͍ ͍͔͊ͯͯͣ͟Η ˴͔ͦͤͪͭͤ͟·͔ 
͍ͦͨͪͦͫ· ͔͎ͦ ͔ͤ ͙͔͔ͤͭͪͫͯΌͭΗ ˣ͔ͯ͒ͭ ͙ 
͒͊͡Έ΄͔ ͨͦͫͭͦΎͤͤͦ ͎͔͔͙͍ͤͪͪͦ͊ͭΈ ͍͙ͫͦ 
͍ͤͦ·͔ ͙͔͙͒Η ˶͙΄Έ ͋· ͙ͤ;͔͎ͦ ͔ͤ ͔͒͊ͭ͡ΈΗη;

˻ͭͪ͟·ͭ·͚ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ ˸˻ 
PMI 12.01.10



{

{

26

MBTI ȩɏɂəɇɏɊɇ

ȿɌɓɔɒɂɄɇɒɔɝ / 
ɊɏɔɒɐɄɇɒɔɝ(E/I)

ȯɂɑɒɂɄɍɇɏɊɇ ɟɏɇɒɅɊɊ 
(ɑɓɊɗɊəɇɓɌɐɋ 
ɂɌɔɊɄɏɐɓɔɊ)

ȬɐɏɌɒɇɔɏɐɇ 
ɄɐɓɑɒɊɡɔɊɇ / 
ɊɏɔɕɊɘɊɡ(S/N)

ȳɃɐɒ ɊɏɖɐɒɎɂɘɊɊ

ȭɐɅɊɌɂ / ɟɔɊɌɂ
(T/F)

ȱɒɊɏɡɔɊɇ ɒɇɚɇɏɊɋ

ȲɂɘɊɐɏɂɍɞɏɐɓɔɞ/ 
ɊɒɒɂɘɊɐɏɂɍɞɏɐɓɔɞ
(J/P)

ȳɑɐɓɐɃ 
ɄɉɂɊɎɐɆɇɋɓɔɄɊɡ ɓ 
ɄɏɇɚɏɊɎ ɎɊɒɐɎ

// ˣΦ ͔͚͔̊ͤ͒ͪͣ͊ͤΣ ζ˽͙ͫͻ͎͙ͦͦ͡Ύ ͎͙͍͙ͨͪͦͪ͊ͣͣͪͦ͊ͤΎηΣ ˸ΦΣ ˾͙͊͒ͦ ͙ ͍ͫΎ͘ΈΣ мфуп 

// ͙́ͨ ͙͡;͙ͤͦͫͭ 

Å ͊͋ͫͭͪ͊ͭͤ͊͟Ύ ͔ͣͦ͒͡Έ 
͙͡;ͤͦͫͭͤ·ͻ ͻ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟Σ 
͙ͨͪͫͯ΅͙ͻ ͔͔͔͚ͦͨͪ͒ͤͤͦ͡ 
͍͙ͫͦͦͯͨͤͦͫͭ͟ ͡Ό͔͚͒;

Å ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͔͊ͭ ͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έ͔ͤͦ 
ͨͦͫͭͦΎ͍ͤͫͭͦ ͍͔ͦͭͭͤ·ͻ 
͔ͪ͊͟ͼ͙͚ ;͔͍͔ͦ͊͟͡;

Å ˤ ͙͔ͣͪ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͦ͘ ͔͔͋ͦ͡ 
мрл ͔͔͚ͣͦ͒͡;

Å a.¢LΣ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͙͎͙͙ͭͨͦͦ͡ 
˴Φ͎̑ͤ͊Σ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ΄͙ͪͦͦ͟ 
͙͔ͨͪͣͤΎ͔ͣ͊Ύ ͔ͣͦ͒͡Έ ͤ͊ 
ͨͪͦͭΎ͔͙͙͗ͤ ͔͙ͨͦͫ͒ͤ͡ͻ пл 
͔ͭ͡;

͙́ͨ· ˸͚͔͊ͪͫ-ˣ͙͎͎ͪͫ()

˻ͭͪ͟·ͭ·͚ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ ˸˻ 
PMI 12.01.10



{

{
͙́ͨ ͙͡;͙ͤͦͫͭ ͎͙͍ͨͪͦͪ͊ͣͣͫͭͦ όύ

Åζˮ͔ͤͫͨͭͦͪ͟ηΣ LSTJ = I 
ό͙͍͔ͤͭͪͦͪͭύ Ҍ S 
ό͔͔ͦͤͪͭͤͦ͟͟ ͍͙ͦͫͨͪΎ͙͔ͭύ 
Ҍ ¢ό͎͙ͦ͟͡ύ Ҍ W 
όͪ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ύ;

Åζˢ͙͙ͤ͊ͭ͟͡ηΣ LNTJ = I 
ό͙͍͔ͤͭͪͦͪͭύ Ҍ N 
ό͙ͦͨͪ͊Ό΅͙͚ͫΎ ͤ͊ 
͙͙ͤͭͯͼ͙Όύ Ҍ ¢ό͎͙ͦ͟͡ύ Ҍ W 
όͪ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ύ;

27
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http://socioniko.narod.ru/ru/articles/brodsky.html


{

{
˶Ό͙͒ ͙ͭͨ͊ ˮ͔ͤͫͨͭͦͪ͟

Å ˿͚ͨͦͦͤ͟·Σ ͔ͫͪΈ͔ͤ͘·Σ 
͚ͤ͊ͫͭͦ;͙͍·;

Å ˾͔΄͙͔ͭ͡Έͤ· ͍ ͙͙ͪͭ͟;͔͙ͫ͟ͻ 
͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύͻ;

Å ́ͪͯ͒ͦ͡Ό͙͍͋· ͙ ͯͨͦͪͤ· ͍ 
͔ͪ͊͋ͦͭ;

Å ˿͔ͭͪͣΎͭͫΎ ͦͻ͍͊ͭ·͍͊ͭΈ ͍͔ͫ 
͙ͨͦ͒ͪͦ͋ͤͦͫͭ ͙ ͔͙͍ͦͨͪͪͦ͊ͭΈ 
ͭͦ;ͤ·͙ͣ ͺ͙͊ͭ͊ͣ͟;

Å ˸͎ͦͯͭ ͼ͔͔͔͔ͯͫͭͪͣͤͤͦ͡͡ 
͔ͪ΄͊ͭΈ ͫͦ͗ͤ͡·͔ ͊͒͊͘;͙;

28
˻ͭͪ͟·ͭ·͚ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ ˸˻ 

PMI 12.01.10

http://www.jackie-chan.ru/
http://fanbrucelee.narod.ru/
http://viktortsoy.boom.ru/


{

{
˶Ό͙͒ ͙ͭͨ͊ ˢ͙͙ͤ͊ͭ͟͡

Å ˿͍͔͔͊ͣͦͯͪͤͤ·Φ ˹͔ ͙ͨͪͤ͊͘Όͭ 
͍͙͔͍͊ͭͦͪͭͭͦ;

Å ˻͙͍ͭͫͭ͊͊Όͭ ͍ͨͪ͊ͦ ͒ͯͣ͊ͭΈ ͨͦ-
͍͔ͫͦͣͯ;

Å ˴ͦͤͼ͔͙ͤͭͪͪͯΌͭͫΎ ͤ͊ 
͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Ύͻ;

Å ˮ͔͔ͤͭͪͫͯΌͭͫΎ ͋ͯ͒ͯ΅͙ͣ ͋ͦ͡Έ΄͔Σ 
;͔ͣ ͨͪͦ΄͡·ͣ;

Å ˨͔͚͍ͫͭͯΌͭ ͍ ͙͙͗ͤ͘Σ ͊͟͟ ͤ͊ 
΄͊ͻ͚ͣ͊ͭͤͦ ͔͒ͦͫ͟;

Å ˽͔ͪ͒ͨͦ;͙ͭ͊Όͭ ͍͙͔͙͔͒͗ͤ ͍͔͔ͨͪ͒ 
͙ͦͨ͊ͤ͟Ό ͍ ͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͭ͊͟ͻ;

29
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{

{
͔͔͔́ͣͨͪ͊ͣͤͭ όύ

Å ͔͔͔́ͣͨͪ͊ͣͤͭ -ͻ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͊͟͟ 
͙͙͍͙ͤ͒͒͊ ͫͦ ͫͭͦͪͦͤ· ͙͙͒ͤ͊ͣ;͔͚ͫͦ͟ 
͔͔͚ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭ ͔͎ͦ ͙ͨͫͻ͙;͔͚ͫͦ͟ 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ;

Å ˻͔͔ͨͪ͒͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͍͔ͤ͊ͫ͒ͫͭͤͤͦͫͭ͡ΈΌ ͙ 
͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦ ͨͪͦΎ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͍͔͚ͫ 
͙͙͗ͤ͘ ;͔͍͔ͦ͊͟͡;

// ͒ϥˢͪͭ͊ͤΈΎͤόͻ͔͙ͦͪ͟͡), s ͭͦͫ
όͺ͔͎͙ͣ͊ͭ͟͡ύΣ ˽ͦͪͭͦͫό͎͍͙͙ͫ͊ͤͤ͟ύ ͙ 
ˢ͙ͪ͊ͣͫό͔ͣ͊ͤ͡ͻ͙ͦ͟͡)

30
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{

{

31

Å˿ ͚ͨͦͦͤ͟·͔ ͊͟͟ ͍͔ͤ΄͔ͤΣ ͭ͊͟ ͙ 
͍͔͔ͤͯͭͪͤͤΤ 
Å˹ ͚͊ͫͭͦ;͙͍·͔ ͙ ͯͨͦͪͤ·͔ 
͔͙͙ͭͪͯ͗ͤ͟Τ
Ǻ͔͔ͪ͋ͯͭͫΎ ͍͔ͪͣΎ ͒͡Ύ ͪ͊ͫ͊͟;͙͟ ͙ 
͔͔ͨͪ͟͡Ό;͔͙ͤΎ ͍͙͙ͤͣ͊ͤΎ ͤ͊ ͎͚͒ͪͯͦ 
ͦ͋Ά͔ͭ͟Τ
Å˿ ͔͒ͪ͗͊ͤͤ·͔ ͙ ͊ͪ͘͟·ͭ·͔Σ ͔ͤ 
͍͔ͦͭ͊͟͡ΌͭͫΎ ͤ͊ ͪ͊͒ͪ͊͗͊͘Ό΅͙͔ 
ͺ͊ͭͦͪ͟·Τ 
Å˿ ͊ͣ·͚ ͍͍͔ͯͪ͊ͤͦ΄͔ͤͤ·͚ ͙͘ ͍͔ͫͻ 
͔͔͔͍ͭͣͨͪ͊ͣͤͭͦΤ 

͔͔͔́ͣͨͪ͊ͣͤͭ ͎͙͍ͨͪͦͪ͊ͣͣͫͭͦ

˻ͭͪ͟·ͭ·͚ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ ˸˻ 
PMI 12.01.10



{

{
ˮ͙ͫͭͦͪΎ # 3. ʕ ͔ͫ ͒ͦͫͭ͊ͦ͡ όύ

// ˿ͭ͊ͪ΄͙͚ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣͣͫͭ

Å ˮ͔͔ͣͭ ͎͙͔ͯ͋ͦ͟͡ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͙ ͍͙ͪ͊ͭ͘·͚ ͙͔͔ͤͭͭ͟͡͡Σ ͋·ͫͭͪͦ ͍͙͍͔ͦͫ͊͊ͭ ͍͔ͫ ͍͔ͤͦͦΣ 
ͤ͊ͼ͔͔ͤ͡ ͤ͊ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͭͪͯ͒ͤ·ͻ ͊͒͊͘;Φ ˽ͦ͡Έ͔ͯͭͫ͘Ύ ͔͊ͫͯ͗ͤͤ͘͡·ͣ ͍͙͔͊ͭͦͪͭͭͦͣ 
͔͙ͫͪ͒ ͔͎ͦ͟͡͡;

32

Å ˤ ͤ͊;͔͊͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͍·͍͙͎͒͊͡ ͍ͤͦ·͔ 
͙͔͙͒Σ ͔͙͔ͯ͋͒ͭ͡Έͤͦ ͙ͻ ͍ͦ͋ͦͫͤͦ·͍͊͡Σ 
͙͍͒ͦ͋͊ͫ͡Ύ ͙ͻ ͙͙ͨͪͤ͊ͤ͘Ύ ͍͔͙ͫͣΦ ˹͊ͻ͙ͦ͒͡ 
͔͙͍͔ͤͫͭͤ͘·͔ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Σ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤͦ 
͙͍ͫͦͪ͊ͭ͟΄͙͔ ͔ͭͪͯ͒ͦͣͦͫͭ͟Έ ͪ͊͋ͦͭ ͨͦ 
͔ͨͪͦͭͯ͟;

Å ˤ ͔͔͙͔ͫͪ͒ͤ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͔ͨͦͭͪΎ͡ ͙͔͔ͤͭͪͫΦ ˿ͭ͊͡ 
ζ͍͙ͭ͊ͭΈ ͍ ͦ͋͊͊͟͡ͻη ͙ ͍͔ͦͭ͊ͭ͟͡ΈͫΎ ͤ͊ 
͙ͯ͘;͔͙͔ͤ ͙͊͟͟ͻ-ͭͦ ͍ͤͦ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡Φ 
˽ͦͫͭͦΎͤͤͦ ͍͙͍͔͊͊͊ͭ͘͡  ͙ͫͪͦ͟Σ ͔͔͒͊ͭ͡ 
͎ͯͨ͡·͔ ͦ΄͙͙͋͟Σ ͔͙͔ͤͨͪͦͫͭͭ͡Έͤ·͔ ͒͡Ύ ͔͎ͦ 
ͦͨ·ͭ͊Φ ˾͊ͫͻ͙͍ͦ͊͗͊͡Ό΅͔͍͔͚͍͔ͦ͒ͫͭͯͭ͘ ͤ͊ 
ͦͣ͊ͤ͒ͯ͟;

˻ͭͪ͟·ͭ·͚ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ ˸˻ 
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{

{
˴ͦͣ͊ͤ͒ͤ·͔ ͙ͪͦ͡ όύ

33

˥͔͔ͤͪ͊ͭͦͪ ͙͔͚͒;
ˮ͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ;
˴͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͭͦͪ;
˸͙͍ͦͭ͊ͭͦͪ(΄͔͚͔ͨͪ);
ˢ͙͙ͤ͊ͭ͟͡  ό͙͙ͪͭ͟͟ύ;
ˤ͒ͦͻ͍͙͔ͤͦͭ͡Έ ͦͣ͊ͤ͒͟·;
˾͔͙͊͊ͭͦͪ͘͡;
˴͔ͦͤͭͪͦͪ͡ ό͔ͨ͒͊ͤͭύ;
˿͔ͨͼ͙͙͊ͫͭ͡;

˻ͭͪ͟·ͭ·͚ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ ˸˻ 
PMI 12.01.10



{

{
ˮ͙ͫͭͦͪΎ # 4. ˽ ͎͙ͪͦͪ͊ͣͣͫͭ 
ˢ΄͍ͣ͊ͤͦ͊ όύ
// ˽͎͙ͪͦͪ͊ͣͣͫͭΥ

Å ˹ͯΣ ͔ͤ ͤ͊͘ΌΣ ͯ ͔ͣͤΎ ͤ͊ ͣ͊΄͙͔ͤ ͍͖ͫ 
͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΤ

Å ̒ ͔ͯ͗ ͔͔ͤ͒͡Ό ͤͦ;͙͊ͣ ͪ͊͋ͦͭ͊ΌΣ ͊ ͍· 
͔ͣͤΎ ͯͦͪ͟Ύ͔͔ͭ ͊͘ ͫͪ·͍ ͫͪͦ͊͟Τ

Å ˴ ͨΎ͙ͭͤͼ͔ ͎͍ͦͭͦͦ ͔ͤ ͔͋ͯ͒ͭΣ ͤͦ ͍ 
͔͔ͨͦͤ͒͡Έ͙ͤ͟ -ͭͦ;ͤͦΦ ˮ͙͡ ͍ͦ ͍͙ͭͦͪͤ͟Τ

Å ͔͎̉ͦ ͭ͊ͣ ͙͍ͨ͊ͤͪͦ͊ͭ͡ΈΣ Ύ ͋·͔͔ͫͭͪ ͔ͫ͒͊͡Ό 
͙ ͍͖ͫ ͔ͯ͗ ͔͋ͯ͒ͭ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈΤ

Å ˽͙͍͊ͤͪͦ͊ͭ͡Έ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͯ͘͟ ͔͋ͫͫͣ·͔ͫͤͤͦ͡Σ 
͙͗ͤ͘Έ ͍͖ͫ ͍ͪ͊ͤͦ ͎͋ͦ͊;͔Τ

Å ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣͤ·͔ ͔ͨͪͦͭ͟· ͍͔͎ͫ͒͊ ͫͪ·͍͊Όͭ 
͙ͫͪͦ͟ ͨͦͭͦͣͯΣ ;ͭͦ Ήͭͦ ͔ͫͦ͗ͤͦ͡ ͙ 
͍ͭͦͪ;͔͔ͫͦ͟ ͔͒ͦ͡Σ ͍͔ͪͦ͒ ͤ͊ͯ;ͤ·ͻ 
͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Τ

34
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35

˹˩˨˻˿́ˢ́˻̉˹̍˯ ˮ˶ˮ 
˻́˾ˮ̇ˢ́˩˶̎˹̍˯ ˻˽̍́



{

{

36

ˮ͙ͫͭͦͪΎ # 5. ˨ ͔͔͊ͣ͡ ͍͔ͫ ͨͦ 
͍͙ͨͪ͊͊ͣ͡ όύ
// ˽͎͙ͪͦͪ͊ͣͣͫͭ 
Å ˿͔͙ͭͪͣͭΈͫΎ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͦ͋΅͔͔ 
͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͊͒͊͘;͙Σ ͯ;͔ͫͭΈ ͍͔ͫ ͍ͦͣͦ͗ͤ͘·͔ 
͔ͨͦͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͙ 
ͪ͊ͫ΄͙͔͙ͪͤΎ;

Å ˿͔ͭ͊ͪ͊ͭͫΎ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͘Έ ͫ͊ͣ·͚ ͋·ͫͭͪ·͚ 
͎͙͊ͦͪͭͣ͡Σ ͔ͭͪ͋ͯΌ΅͙͚ ͙͙ͣͤͣ͊͡Έͤ·ͻ 
͔͍ͪͫͯͪͫͦ;

Å ˮͫͨͦ͡Έ͔ͯͭ͘ ͍ ͔ͪ΄͔͙͙ͤ ͍͔ͫ ͯ͡;΄͙͔ 
͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Σ ͔ͨ͊ͭͭͪͤ· ͔͙͍͙ͨͪͦͭͪͦ͊ͤ͟ΎΣ 
ͫ͊ͣ·͔ ͍ͤͦ·͔ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ·;

˻ͭͪ͟·ͭ·͚ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ ˸˻ 
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{

37

Å ˽͍͙ͪͦͦ͒ͭ ͔͙͒ͦͣͨͦ͘͟ͼ͙Ό ͊͒͊͘;͙ ͙ 
͔͙͔ͨͪͦͭͪͯͭ͟ ͔͔ ͔ͪ΄͔͙͔ͤΤ

Å ˢ͔͍͒͊ͭͤͦ͟ ͦͼ͔͙͍͔ͤ͊ͭ ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͤ͊ 
͍·͔͙͔ͨͦͤͤ͡Τ

Å ˽͙͔͊ͤͪͯͭ͡ ͍ͫͦΌ ͪ͊͋ͦͭͯ ͙ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ 
͎ͪ͊ͺ͙͟Τ

Å ˿ͦ͋͡Ό͔͒͊ͭ ͙ͨͪͤΎͭ·͔ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ·Τ
Å ˻͔͔͋ͫͨ;͙͍͔͊ͭ ͔͔͔ͭͪ͋ͯͣͦ ͊͟;͔͍ͫͭͦΣ 
͙͙͙͙ͣͤͣͪͯ͘Ύ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͙ ͙͙ͪͫ͟Τ

Å ˤ·ͨͦͤ͡Ύ͔ͭ ͔͙͍͙͔ͭͫͭͪͦ͊ͤ ͙ ͦͭ͊͒ͯ͟͡ ͦ͒͊͟Τ
Å ˢ͙͙͔ͤ͊ͪͯͭ͘͡ ͚͔ͤ͊͒ͤͤ·͔ ͔͒ͺ͔ͭ͟· ͙ 
͔͙ͦͭͦͤͤ͟͡Ύ ͦͭ ͎ͪ͊ͺ͙͊͟Τ

Å ˴͔͙͔ͦͪͪͭͪͯͭ͟ ͍͚ͫͦ ͪ͊͋ͦ;͙͚ ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͒͡Ύ 
͙ͻ ͔͍ͨͪ͒ͦͭͪ͊΅͔͙ͤΎ ͍ ͋ͯ͒ͯ΅͔ͣΤ

˽ͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡ όύ

˻ͭͪ͟·ͭ·͚ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ ˸˻ 
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{

{
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ˮ͙ͫͭͦͪΎ # 6. ́ ͙ͻͦͤΎ όύ

Å ˤ͔͔͒ͭ ͔ͫ͋Ύ ͔ͫ͒ͪ͗͊ͤͤͦΣ ͔͙ͫͭͪͣͭͫΎ ͔ͤ 
͍·͍ͫͦ·͍͊ͭΈͫΎΤ

Å ˻͙͔͗͒͊ͭ ͨͦ͒ͪͦ͋ͤ·ͻ ͙ͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͚Φ ˿͔ͭ͊ͪ͊ͭͫΎ 
͔͚͍͍͒ͫͭͦ͊ͭΈ ͎ͫͭͪͦͦ ͍ ͔͔ͨͪ͒͊͡ͻ ͍͙ͫͦͻ 
ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͦ͋Ύ͔͚͊ͤͤͦͫͭ͘Τ

Å ˿͔ͭ͊ͪ͊ͭͫΎ ͍͊͒͊͊ͭ͘Έ ͊͟͟ ͣͦ͗ͤͦ ͔ͣͤΈ΄͔ 
͍͍ͦͨͪͦͫͦΤ

Å ˾͔͒ͦ͟ ͍·ͫ͊͘͟·͍͔͊ͭ ͍͔ͫͦ ͔͙͔ͣͤͤΣ ͙͎ͤͦ͒͊͟ ͔ͤ 
͙͍͔ͤ͊ͫͭ͊͊ͭ ͤ͊ ͔ͤͣΤ

Å ˮ͔͎͔͋͊ͭ͘ ͡Ό͋·ͻ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͚Σ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͻ ͫ 
͍ͦͣͦ͗ͤ͘·͙ͣ ͦͤ͟ͺ͙͙ͭ͊ͣ͟͡Τ

Å ˭͊ͣ͊͡;͙͍͔͊ͭ ζ͔͙ͤͨͪΎͭͤͯΌη ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΌΤ
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ˮ͙ͫͭͦͪΎ # 7. ̆ ͦͪͦ΄͙͚η ͔ͨ͊ͪͤΈ όύ

Å ˻͋΅͙͔ͭ͡Έͤ·͚Τ
Å ˿͔͙ͭͪͣͭͫΎ ͍͔ͫͣ ͍͙ͤͪ͊ͭΈͫΎΤ
Å ˻͙͙ͨͭͣͫͭΣ ͔ͦͫͦ͋ͤͤͦ ͍ ͦͼ͔ͤ͊͟ͻ ͔ͨͪͦͭ͊͟Τ
Å ˥͍ͦͭͦ ͍·ͨͦͤ͡ΎͭΈ ͡Ό͔͋ͦ ͨͦͪͯ;͔͙͔ͤ ͤ͊;͊͡Έ͙ͤ͊͟Τ
Å ˹͙ͦͣͯ͟ ͔ͤ ͎͍͙ͦͦͪͭ ζ͔ͤͭηΤ
Å ˿͔ͭ͊ͪ͊ͭ͡Έͤͦ ͙͔͎͔͋͊ͭ͘ ͦͤ͟ͺ͙͍ͭͦ͟͡Τ
Å ˹͙͎ͦ͒͊͟ ͔ͤ ͙͍͔ͤ͊ͫͭ͊͊ͭ ͤ͊ ͍͔ͫͦͣ ͔͙͙ͣͤͤΤ
Å ˻͊͋ͦ͘;͔ͤ ͔ͭͣΣ ζ;ͭͦ͋· ͎ͯ͊͒͊ͭΈ ͙ ͎͙ͯͦ͒ͭΈηΤ
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ˮ͙ͫͭͦͪΎ # 8. ˭ ͍͔͒ͯͤ͘()

Å ˮ͔͔ͣͭ ͦͨ·ͭ ͙ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙ΌΤ

Å ˢ͙͍͔ͭͤ͟Σ ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔͔ͭͤ͡Σ ͙ͤ͊ͨͦͪͫͭΤ

Å ˽ͦ ͡Ό͋ͦͣͯ ͍ͦͨͪͦͫͯ ͙͔͔ͣͭ ͍͔ͫͦ 
͍͔͔ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ ͔͙͔ͣͤͤΤ

Å ˤ͔͎ͫ͒͊ ͔͙ͫͭͪͣͭͫΎ ͋·ͭΈ ͔͙͔͔ͨͦ͋͒ͭͣ͡ ͍ 
ͦͤ͟ͺ͙ͭ͊͟͡ͻΤ

Å ̉͊ͫͭͦ ͦͼ͔͙͍͔ͤ͊ͭ ͎͙͒ͪͯͻ ͙ ͯ͊͘͟·͍͔͊ͭ ͙ͣ ͤ͊ 
͔͙ͤ͒ͦͫͭ͊ͭ͟Τ

Å ͙̂ͣͤ;͔͊ͭΦ ˮͫͨͦ͡Έ͔ͯͭ͘ ͡Ό͚͋ͦ ͍ͨͦͦ͒Σ ;ͭͦ͋· 
͔͙͍ͨͪͦ͒ͣͦͤͫͭͪͪͦ͊ͭΈ ͍͔ͫͦ ͔͍ͨͪͦͫͻ͍ͦ͒ͫͭͦΤ

Å ˽͔͔ͪͦͼ͔͙͍͔ͤ͊ͭ ͍͚ͫͦ ͙͡;ͤ·͚ ͍͊͒͟͡ ͍ ͦ͋΅͔͔ 
͔͒ͦ͡Σ ͨͦΉͭͦͣͯ ͫ;͙͔ͭ͊ͭΣ ;ͭͦ ͦͤ ͔͒ͦ͗ͤ͡ 
ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈ ͔ͣͤΈ΄͔Σ ;͔ͣ ͔͎ͦ ζ͔͔͔ͣͤ 
ͫͨͦͫͦ͋ͤ·͔η ͔͎͙ͦ͟͡͡Τ
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